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Var klimatfardplan visar pa

Va rfa r be h 6vs inriktningen, prioriteringarna
och de konkreta aktiviteterna

som ska hjalpa oss att

en klimatfardplan? b Kimatmalt,

En fardplan behodvs for att na ett forutbestamt mal. Ar 2022
satte vi pa Lejonfastigheter vart kanske viktigaste mal nagonsin
— att minska vara klimatpaverkande utslapp i hela vardekedjan
med 40 procent till ar 2030, och att ldngsiktigt né det nationella
malet om netto-noll-utslapp till ar 2045.

Var klimatfardplan visar pa inriktningen, prioriteringarna och de konkreta aktiviteterna
som ska hjalpa oss att na klimatmalet och pa sa vis bidra till den nédvandiga
omstallningen mot ett koldioxidfritt och energieffektivt samhalle. Samtidigt ar
vi 6dmjuka infor utmaningen. Saval lokalt som globalt kravs det en ny niva av
innovationskraft, investeringar, samverkan och beslut som ar langsiktiga. Med det
som utgangspunkt vill vi presentera Lejonfastigheters Klimatfardplan 2030. Arets
upplaga fokuserar pa den forsta etappen, affarsplaneperioden 2023-2026. Klimat-
fardplanen kommer att revideras infor varje nytt affarsplanear, med tonvikt pa de
beslutade aktiviteterna for detta ar.

Micael Antamo
Verkstallande direktor
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Var destination:

Klimatmalet 2030

Klimatforandringarna ar var tids storsta utmaning. FN:s vetenskapliga klimat-
panel har konstaterat att manniskan ar ansvarig. Vi vet ocksé att bygg- och
anlaggningsbranschen star for en femtedel av vaxthusgasutslappen i Sverige.
Alla i samhallet méaste agera for att stalla om, tillsammans, och det bradskar.

Vart klimatmal ar ambitiost

Idag kommer en femtedel av Sveriges klimatpaverkan
fran bygg- och anlaggningsbranschen. Alla delar
bidrar — byggprocesser, material och transporter,
fastighetsdrift och fastighetsforvaltning. Utover det
sker dessutom utsldpp utomlands fran produktion av
importerade produkter, ndstan lika mycket som tva
tredjedelar av utslappen inom Sverige. Lejonfastigheter
ar en stor bestéllare i var sektor och vi tar vart ansvar
for att kraftigt reducera véra utslapp. Darfor antog vi
malet att minska var klimatpaverkan med 40 procent
i hela vardekedjan till &r 2030, jamfort med 2019.

Alltsammans hanger ihop och var
klimatfardplan tar grepp om helheten.

Vad innebar hela vardekedjan?

Var klimatpaverkan stracker sig langre an bara var
egen verksamhet och vara egna processer. Utslappen
som sker i vara leverantorsled och fran vara kunder
och andra som vistas i vara hus inkluderas ocksa.
Inkopt energi ar en stor kalla till utslapp. Produktion
av byggvaror och produkter likasa. Och vara och
leverantorernas transporter forstas. Aven avfall fran
véra hyresgaster genererar utslapp. Alltsammans
hénger ihop och var klimatfardplan tar grepp om
helheten. Pa klimatfacksprak innebéar vardekedjan att
vi tar ansvar for vara utslapp inom de tre delar som
definieras av Green House Gas Protocol-Scope 1,
Scope 2 och Scope 3.Green House Gas Protocol,
eller GHG-protokollet, ar den globala standard for
klimatredovisning som vi foljer. Med GHG-protokollet
kan vi pa ett jamforbart och transparent satt berdkna
vara utsldapp och folja upp vart klimatarbete.



Vart klimatmal ar att minska var klimatpaverkan med

Scope 1

Direkta utslapp fran kallor som
ags av 0ss.

N

. &

Varmepannor och utslapp
av koldmedia.

40 %

i hela viardekedjan till ar 2030 jamfort med 2019.

Scope 2

Indirekta utslapp fran inkopt energi
(el och fjarrvarme).

Fjarrvarme, el och 6vrig energi.

Scope 3

Indirekta utslapp fran inkopta
varor och tjanster.
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Tjanste- och pendlingsresor.

L

Byggmaterial, bréansle och energi-
anvandning pa byggarbetsplatsen.
Bygg- och materialtransporter av

avfall. Fjarrkyla.




Vart klimatmal anknyter lokalt, nationellt och globalt

Varldens klimatforskare star enade. Parisavtalet fran Vi foljer Linkopings kommuns Klimat- och energi-
2016 slar fast att den globala temperaturokningen program 2022 - 2030 som bland annat anger delmal
ska hallas under 2°C med strévan att begransa den om att minska utslapp vid bygg-och anlaggnings-
till 1,5°C. Utifran detta har EU beslutat att unionen projekt, med skarpa klimatkrav och kriterier inom
ska vara klimatneutral till ar 2050. Sverige har i sin tur upphandling for all nybyggnation som exempel
faststallt ett mal om netto-noll-utslapp inom landets pa en nyckelinsats. Med denna utgadngspunkt, till-
granser till 2045, dar Linkdpings kommun och vi delar sammans med vara egna strategier och mal, ska
samma langsiktiga mal. Dessutom har var bransch vi pa Lejonfastigheter ta ett klimatledarskap till-
sjosatt en gemensam fardplan om en klimatneutral sammans med Linkopings kommun. Allt i linje med
vardekedja 2045. Lejonfastigheter ags av Linkopings var vision om att bidra till ett attraktivt Linképing dar
kommun, och kommunens forvaltningar ar vara kunder. manniskor trivs och utvecklas — genom hela livet.
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Fakta om
malbakgrunden

2015

Parisavtalet antogs: den globala uppvarmningen
maste begransas till 2 men helst 1,5 grader jamfort
med forindustriell tid.

2016
Sverige skriver under Parisavtalet och binds till det
enligt internationell lag, Paris-avtalet trader i kraft.

2017

Parisavtalet styr och Sveriges riksdag antar ett
Lejonfastigheters klimatpolitiskt ramverk och slar fast Sveriges
klimatmal 2030: ) o ) o .
— klimatmal om att inte ha ndgra nettoutslapp av

vaxthusgaser senast 2045.

3 2018

“Eg Sveriges klimatlag trader i kraft: Nuvarande och

E g kommande regeringars politik ska utga fran
Klimatfardplan 2030 % é Sveriges klimatmal som slogs fast 2017.

=

2018

Mal om en klimatneutral vardekedja i Bygg-
och anlaggningssektorn 2045 upprattas genom
regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige.

2022

Linkopings kommun faststaller ett klimat-och
energiprogram: mal om netto-noll vaxthusgasut-
0% I slapp inom kommunens granser, senast 2045.

2019 2023 2022

Lejonfastigheters klimatmal blir en del av var affars-
plan: till 2030 ska vi ha en 40 procent minskad
klimatpaverkan i scope 1, 2 och 3 jamfort med 2019.

Klimatbokslut
Scope 1,2 och 3

netto-noll

Utslapp 2045




Var resa mot
klimatmalet 2030

Lejonfastigheters Klimatfardplan 2030 tar ut riktningen framat
och beskriver hur vi ska na vart klimatmal. Har presenterar
vi vad vi gjort hittills och vad vi kommer att fokusera pa under
aren 2023 — 2026.

Vi har redan lagt grunden

Lejonfastigheter har under en foljd av ar arbetat konsekvent med strategiska
hallbarhetsfragor och konkreta atgarder for att reducera var miljo- och klimat-
paverkan. Det gor att vi fram tills idag har byggt vardefull erfarenhet och en god
grund att arbeta vidare ifran.

Exempel pa milstolpar hittills:

Mellan 2015 och 2020

Minskade vi var energianvandning med
20 procent per kvadratmeter.

2018

Slappte vi var forsta grona obligation.

2019

Beslutade vi tillsammans med Stangéastaden,
Tekniska Verken, Linkopings stadshus och
Linkopings kommun om ett gemensamt gront
ramverk som maojliggor en gron inriktning pa
vara investeringar.

2019

Genomforde vi vart forsta klimatbokslut
klimatbokslut for Scope 1, 2 och 3 enligt
GHGP:s riktlinjer.



MILJO

BYGGNAD

CERTIFIERAD | SVERIGE

SILVER

Certifierade vi var forsta byggnad enligt Miljobyggnad Silver.

2021

Oppnade vi dérrarna till
Lejonfastigheters aterbrukshubb.

2021

Tog vi fram var klimatstrategi och
Klimatmal 2030.

Reviderade vi var energistrategi och vart
energimal. Energimalet och klimatmalet
beslutades av styrelsen under 2021 och
borjade galla i affarsplanen under 2022.

2022

Paborjades nedmontering av invandigt och
utvandigt material i Kungsbergsskolan for
aterbruk i framtida projekt.



6. SLUTSKEDE

For att minska klimatpaverkan behover sa mycket
material som mojligt aterbrukas eller atervinnas.
En byggnad som redan fran borjan projekterats for
demonterbarhet, aterbruk och atervinning bidrar
till lagre klimatutslapp i detta skede.

En byggnad orsakar
vaxthusgasutslapp under
hela sin livscykel.

Utslapp av vaxthusgaser sker
under hela byggnadens livscykel.
Som byggherre och fastighetsagare
har vi mojligheter att paverka klimat-
utslappen fran vara byggnader pa

POTENTIELLT STORA klimatutslapp

5. FORVALTNING OCH DRIFT
Upp till halften av byggnadens

olika satt. klimatpaverkan under livscykeln har med 6
energi att gora. Uppvarmning, elanvandning,
fastighetsteknik, drift och underhall, hyres- f
gastbeteende — manga faktorer paverkar 1]
energiforbrukningen. Det behdvs ett syste- 5 = =

matiskt energiarbete internt och tillsammans
med leverantorer och kund for att langsik-
tigt och effektivt reducera utslappen.

LIVSCYKEL

POTENTIELLT MYCKET STORA
klimatutsldpp

4. BYGGPROCESS
Ett bygge ar energikravande och det behovs
dessutom bréansle till transporter, lyftkranar och
andra maskiner. Branslen med lag klimatpaverkan
behover prioriteras och det ar viktigt att beakta
vilken tid pa aret som byggprocesser genomfors.
Bra logistikplanering ar betydelsefull for att uppna
resurseffektiva transportfloden.

POTENTIELLT STORA klimatutslapp

BYGGNADENS

1. FRAN BEHOV TILL BESTALLNING

Vart uppdrag ar att tillgodose de lokalbehov
som kommunen kartlagt langsiktigt. Vid bestallning
utreder vi och foreslar lampliga, resurseffektiva
lokallésningar i vart befintliga bestand, genom
nybyggnation eller via inhyrning.

MYCKET STOR MOJLIGHET
att reducera framtida klimatutsldapp

2. PROJEKTERING

De beslut som tas vid projekteringen
kan avgora klimatutslappen under bygg-
nadens hela livscykel. Exempel pa faktorer
som paverkar mangden utslapp: Byggna-
dens placering och utformning, materialval
och aterbruk, logistik och transporter, samt
demonterbarhet for framtida aterbruk och
atervinning vid renovering och rivning. Klimat-
kalkylen ar ett viktigt verktyg i detta skede.

MYCKET STOR MOJLIGHET
att reducera framtida klimatutslapp

3. MATERIALTILLVERKNING

Nastan halften av byggnadens klimatpaverkan

kan uppsta vid tillverkningen av byggmaterial. Darfor
ar det séa viktigt att redan vid projekteringen styra
mot klimatsmarta materialval och aterbrukslosningar.

POTENTIELLT MYCKET STORA klimatutslapp
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Strategiska verktyg

for klimatarbetet

Tre verktyg hjalper oss na vart klimatmal: Klimatstrategin, Klimatfardplanen
och Klimatbokslutet. Har forklarar vi vad de innebar.

Klimatstrategin ar var kompass
Klimatstrategin frdn 2021 satter strukturen for
vart klimatarbete. Klimatstrategin har sju delar:
Verksamhetsstyrning, Nytankande och omvarlds-
bevakning, Effektiv energianvandning, Minskad
klimatpaverkan fran material, Cirkulara resursfloden,
Minskad avfallsproduktion, Fossilfria transporter
och Samverkan med intressenter. Dessa delar
innehaller i sin tur delstrategier som direkt eller
indirekt verkar for minskad klimatpaverkan fran
Lejonfastigheters vardekedja.

Klimatfardplanen &r var karta
Klimatfardplan 2030 visar vagen for vart klimat-
arbete mot Klimatmal 2030. En forutsattning for
framgéang ar att klimatarbetet ar fullt integrerat

i verksamheten. Som ett led i detta deltog alla
medarbetare under 2021 och 2022 i arbetet med
att identifiera och prioritera de aktiviteter som ar
viktigast att genomfora initialt, under 2023 — 2026.
Dessa ingar i den genomforandeplan som ingar
i klimatfardplanen.

Klimatbokslutet ar var mattstock

2019 genomforde vi vart forsta klimatbokslut enligt
GHG-protokollets riktlinjer och 2022 gjorde vi det igen.
Fortsattningsvis kommer vi gora ett klimatbokslut
varje ar for att vidareutveckla vart klimatarbete med
sikte pa klimatmalet 2030. | detta arbete foljer vi upp
specifika nyckeltal varje tertial sdsom:

e Klimatpaverkan fran de nybyggnadsprojekt som
har avslutas under tertialet (kg CO,e/m?)

e Klimatpaverkan fran energianvandningen inom
organisationen (ton CO,e)

e Klimatutslapp som undviks genom aterbruk.
Malet ar att 30 ton CO,e ska undvikas varje ar.

Arbetet bygger pa GHG-protokollets fem Overgripande
principer: Relevans, fullstandighet, jamforbarhet,
transparens och noggrannhet.

Mojligheten att paverka

Utslappen fran produktionen av byggnaden
och energianvandningen under byggnadens
livstid ar ungefar lika stora. Mojligheten att
paverka byggnadens utslapp fran produktionen
av byggnaden ar som storst i tidiga skeden.
Har paverkas givetvis energianvandningen
under byggnadens livstid genom val av energi-
system och teknik och materialval.

HOG 4
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Planering
och design

LAG

- >
Kritisk period TID

Vid nyproduktion &r paverkansmojligheten som
storst i de initiala skedena.



Fyra teman for klimatarbetet
2023-2026

For att ga frén ord till handling har alla i var organisation varit delaktiga i
arbetet med att ta fram aktiviteter for en genomforandeplan. Aktiviteterna
for perioden 2023-2026 har delats upp i fyra teman, som ligger till grund
for Genomforandeplanen (se nasta uppslag).

TEMA 1: TEMA 2:

Klimatsamsyn kund och agare Klimatkalkyler och klimatmal i projekt

For att skapa forstéelse och engagemang kring Nar det inte finns befintliga fastigheter att tillga i
behoven av satsningar mot Klimatmal 2030 behover Linkdpings kommun behdver vi bygga nytt. Att ta
vara intressenter se sin roll och kdnna ansvar for sin fram klimatkalkyler i vara nybyggnationsprojekt ar ett
del i helheten. Darfor behovs klimatsamsyn. viktigt led i att minska fastigheters klimatpaverkan.

e Var agare ar Linkoépings kommun. Vi delar e Ger battre styrning. Klimatkalkyler hjalper
samma klimatmal och behover hjalpas at att oss satta klimatmal i projekt och ge
skapa samsyn kring vilka forutsattningar som indikationer pa hur val projekten styr mot
kravs for att uppna malet. vart overgripande klimatmal.

e Vara kunder utgors av forvaltningarna i kom- ¢ Underbygger investeringsbeslut. Klimatkalkyler
munen. Har behovs samsyn kring genomférande skapar underlag for klimatsmart beslutsfattande
och kostnader for klimatatgarder i byggnader nar paverkansmojligheten ar som storst, det vill
som hyrs av verksamheterna. saga i projektets tidiga skeden.

Inom ramen for klimatfardplanen ska vi hjalpas
at att utveckla en balans i ansvarsfordelningen
kopplad till klimatbesparande atgéarder.

e Vara leverantorer ar vara partners i klimatarbetet. e Moijliggor utveckling. Klimatkalkyler okar

kunskapen om klimatpaverkan och kan anvandas
for erfarenhetsaterforing mellan projekt och
inom organisationen.



TEMA 3: TEMA 4:

Systematiskt energiarbete Klimatsmart materialval

Vi har arbetat med att effektivisera energianvandningen Det finns manga satt att minska klimatpaverkan i

i vara fastigheter under en forhallandevis lang tid och byggprocessen. Till exempel genom design, bygg-
har lyckats bra. Temat handlar om att arbetet ska ut- nadsform, typ av stomme eller klimatforbattrade
vecklas for att annu tydligare an idag inkludera energi- alternativ till konventionella material. Temat handlar
atgarder i var arliga underhéllsplanering och fortydliga om att skapa systematik i materialanvandningen,
dgandeskap och ansvar kopplat till vart energimal. inklusive aterbruk.

¢ Tydlig ansvarsfordelning. Vi tydliggor
ansvarsforhallandet internt for framdrift mot
vart energimal.

e  Struktur och kontinuitet. Vi utvecklar en struktur
for att satta energimal i samtliga fastigheter och
darigenom skapa incitament for interna och
externa kollegor att kdnna agandeskap och
engagemang i vart klimatmal.

e Proaktivt arbetssatt. Med battre struktur,
tillsammans med kunskap och malsattningar
for varje fastighets energianvandning, skapar vi
forutsattningar for proaktivt forbattringsarbete.

Lejonfastigheter har avsatt en budget
for att projektledare ska kunna testa nya
Iosningar som minskar klimatpaverkan.
Det kan handla om fornybara material,
aterbruk av byggprodukter eller
effektivare energiteknik.

Oppnar for nytiankande. Lejonfastigheter har
avsatt en budget for att projektledare ska kunna
testa nya l6sningar som minskar klimatpaverkan.
Det kan handla om fornybara material, aterbruk
av byggprodukter eller effektivare energiteknik.
Vart innovationsbibliotek ska samla idéer och
erfarenheter av klimatsmarta l6sningar och gora
dem tillgangliga for projektledarna.

Framjar aterbruk. Vi fortsatter skapa forut-
sattningar for systematiskt aterbruk genom

var aterbrukshubb, aterbruksinventering av
vara fastigheter och en digital app som framjar
aterbruk i projekt, drift och underhall.

Mer resurseffektivt. Klimatberakningar, battre
systematik, innovationsbibliotek och effektivare
aterbrukshantering ar exempel pa nya verktyg
som tillsammans kommer att bidra till 6kad resurs-
effektivitet och mindre klimatpaverkande utslapp.




Genomforandeplan
2023-2026

Genomforandeplanen innehaller de aktiviteter* som har prioriterats
I syfte att stodja Klimatfardplan 2030 under den forsta etappen,
det vill saga aren 2023 - 2026.

Aktiviteterna beslutas och férankras ett ar i taget. Det innebaér att aktiviteterna
for 2023 har fatt klartecken att genomforas, medan aktiviteterna for 2024 — 2026
ska ses som en prognos. Genomforandeplanen kommer att uppdateras arligen i
samband med affarsplanearbetet. Infor det arbetet kommer utfallet av genomforda
och pagaende aktiviteter att foljas upp**. Baserat pa uppfoljningen kan aktiviteter
komma att forlangas, forandras eller tidigarelaggas — allt beroende pa hur arbetet
gatt under aret.

*

Aktivitetsforslagen processades fram i samband med projektet
Minska Klimatpaverkan.

** Hallbarhetsfunktionen kommer arligen att ansvara for uppféljningen
av genomforda och pagaende aktiviteter. Hallbarhetsfunktionen tar
ockséa fram forslag pa uppdateringar av Genomforandeplanen for
¢ godkénnande i affarsplanearbetet.
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KLIMATSAMSYN MED
KUND OCH AGARE:

Integrera klimatpaverkan som
en del av affarsmodellen

KLIMATKALKYLER OCH
KLIMATMAL | PROJEKT

SYSTEMATISKT
ENERGIARBETE:

Arshjul och projekt

KLIMATSMARTA
MATERIALVAL:

Underhall, drift och projekt

2023

° Genomfora arbetsmoten med
kommunens forvaltningar- gemensam
handlingsplan mot klimatmal

° Strategi for klimatsmart upphandling
ur ett livscykelperspektiv:
kravstallning och uppfoljning

. Riktlinjer for klimatkalkyler
i nybyggnadsprojekt

° Energimaltal for samtliga fastigheter

° Energianvdndning som underlag for
planering av underhallsprojekt

. Overgripande belysningsplan

° Samsyn pa intern ansvarsférdelning
for framdrift mot energimalet

° Klimatsmart ROT-projekt:
samverkanspilot med leverantor

. Klimatsmarta l6sningar i projekt
° Digitalisering for effektivt aterbruk

° Metod for klimatuppfoljning
i projekt

° Kommunicera framgéang och
framgéangsfaktorer

° Forbereda och tillhandahélla
underlag for klimatberakningar

2024

Samsyn pa fastighetsstrategi och arbets-
satt kommunen och Lejonfastigheter
emellan: framja okad nyttjandegrad

Gora klimatkalkyler i nybyggnadsprojekt

Kravstallning kopplade till klimatkalkyler
och framjande av klimatsmart byggande

Energi- och driftkostnader
i hyreskalkyler

Energiriktlinje for faktainsamlingsmoten
i projekt

Beakta klimatsmarta parametrar
- Tidigt skede

Beakta klimatsmarta parametrar
— Byggproduktion

Utvardering och erfarenhets-
aterforing — klimatsmarta
I6sningar i projekt

Klimatanpassad gard vid skola och
forskola — samverkansprojekt

2025

° Andrade kundbeteenden tidigt
skede: energieffektivt anvandande
vid lokalanpassningar

o Konsekvensanalys vid
tillkommande energifloden

o Samverkan kring utvardering och
urval av produkter — drift och projekt

2030
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