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2 VERKSAMHETEN

Det har ar
Lejonfastigheter

Samhillsfastigheter ir var specialitet. Lejonfastighe-
ter ager, utvecklar och forvaltar samhéallsfastigheter dar
tiotusentals Linkdpingsbor vistas och arbetar varje dag. Vi
agsav Linkdpings Stadshus AB och vart uppdrag fokuserar
pa fastigheter for skola, omsorg, sport, kultur och andra
former av samhaéllsservice - till exempel raddningstjanst
och bibliotek. Sammanlagt ager vi totalt 250 fastigheter
som innefattar ungefar 1000 hus, vilka skapar varde for de
kommunala verksamheterna och invanarna runt om i Lin-
kdping.

Vi moter tillvaxten tillsammans. Nar verksamheternas
behov férandras anpassar vi vara fastigheter, hyr in 16s-
ningar fran andra fastighetsagare eller ser till att det byggs
nytt. Pa sa satt utvecklar vi Linképing och bidrar till att det
finns plats for alla i takt med att var kommun véxer. Vara
fastigheter &r krnanivart uppdrag men viktigast &r mann-
iskorna som vistas i dem varje dag. Det &r for deras skull vi
tar ansvar for Linkdpings viktigaste hus.

1368

(1310)

HYRESINTAKTER, MKR

NYCKELTAL

536

(874)

INVESTERINGAR, MKR

11242

(10 877)

FASTIGHETERNAS
MARKNADSVARDE, MKR

Var superkraft: Fastigheter som bidrar till samhélls-
nytta. Hos Lejonfastigheter finns alla specialistkompe-
tenser som behoOvs for att langsiktigt sakra tillgangen
pa héllbara och 4ndamalsenliga fastigheter - fran det
strategiska arbetet med lokalférsorjningsplaner till an-
passningar av befintliga fastigheter och produktion av
nya. Vart samhéllsviktiga uppdrag engagerar alla vara
nastan 100 medarbetare och praglar var foéretagskul-
tur. Med lyhordhet, nytéankande och langsiktighet arbe-
tar vi for att uppna var vision: att bidra till ett attraktivt
Linkdping dar manniskor trivs och utvecklas - genom hela
livet.

137
(63)

RESULTATET EFTER
FINANSIELLA POSTER, MKR

27,9

(25,0)

ENERGIEFFEKTIVISERING %
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3 VERKSAMHETEN

Aret i korthet

Med fallande inflation och rantenivaer ser Lejonfastigheter
positivt pa arets ekonomiska utveckling, trots att 2024 va-
rit ett ekonomiskt mer utmanande ar an tidigare. Vid arets
boérjan stod Lejonfastigheter val rustat att hantera utma-
ningar och provningar tillsammans med Link&pings kom-
mun, och gér sa dven vid arets slut.

Det néra samarbetet med kommunen har fortsatt och
starkts, och Lejonfastigheter har arbetat fokuserat med
framtagning och kvalitetssékring av lokalforsérjnings-
planerna. Stor vikt har lagts vid att [6sa omstéllningar och
anpassa lokaler till andra anvdndningsomraden utifran
férandrade behov, samt behélla den laga vakansgraden.
Vissa forséaljningar av tomstéllda lokaler och ldgenheter
har genomférts samt ett forvarv av en fastighet som pas-
sar i bolagets befintliga bestand samt kommunens behov.
Under arets sista manad har dven tva storre fastigheter
avyttrats till Linkdpings kommun, Kungsbergsskolan 2
samt Innerstaden 1:11. Forséaljningarna ar ett strategiskt
steg for kommunens fortsatta utveckling av Tinnerbéacks-
omradet med dess nya simhall, utebassédnger och kom-
mande badsj6. Infér badsdsongen 2025 har bolaget for
kommunens rakning utfért markarbeten for kommande
barnpooler och en splash-park. Lejonfastigheter ska ut-
Over byggnationer pé fastigheten dven riva den gamla sim-
hallen under 2025.

Lejonfastigheter har under aret arbetat for att flytta det
tomstallda ridhuset i stadsdelen Anestad. Ridhuset kom-
mer att dtermonteras paenavbolagets fastigheteristads-
delen Hackefors och har kommer aterbruksmaterial att
férvaras till dess det kan ateranvandas. Detta &r ett projekt
i linje med Lejonfastigheters klimatarbete och beréknas bli
fardigstallt under varen 2025.

Arbetet for att implementera regelverket for CSRD (Cor-
porate Sustainability Reporting Directive) har pagatt for
fullt, och kommer att fortga tills forsta rapporteringsaret
2025, och sakerligen langre 8n s&. Lejonfastigheter imple-
menterar CSRD som en del i affarsplanearbetet och en del
i foretagets ledning och styrning, vilket kommer att med-
fora en 6kad tydlighet. Bolaget har genomfort en dubbel
vasentlighetsanalys for att faststalla sina vasentliga fra-
gor. Nu knyts allt samman - allt fran affarsplanens stra-
tegier, mal och fokusomraden till enskilda funktioner och
processers mal och aktiviteter kommer att hdnga sam-
man.

Under hdsten 2023 togs beslut att Lejonfastigheter ska
tilldampa internbank for sin finansiering och under 2024 har
det gemensamma arbetsséattet utvecklats vidare tillsam-
mans med kommunen och systerbolagen. Samarbete och
samverkan ar nyckelord for Lejonfastigheter, d& dven det
gemensamma arbetet med systerbolagen AB Sténgasta-
den och Sankt Kors AB fordjupas for att motverka arbets-
livskriminalitet.

Under arets borjan har Lejonfastigheter firat 30-arsjubi-
leum. Foretaget registrerades i januari 1994 och har under
30 ar axlat sitt samhéallsuppdrag, att ansvara for Linko-
pings viktigaste hus. Detta har firats och uppmarksam-
mats p4 flera satt inom bolaget tillsammans med kunder
ochintressenter.

Linkopings nya simhall Tinnerbacksbadet, som Lejonfastig-
heter byggt och numer forvaltar, har fyllt ett &r och har un-
der sina forsta tolv manader haft dver 500 000 besdkare.

Lejonfastigheter har deltagit i Linkbpings draknaste - en unik
arena dar modiga innovatorer forevisar sina héallbara idéer
for Linkdpingsdrakarna; Sankt Kors AB, RISE, AB Stanga-
staden, Tekniska verken i Linkbping AB och Lejonfastighe-
ter. Malet med draknéstet &r att bidra till de mindre féreta-
gens utveckling och till en mer hallbar varld for alla!

Riksantikvariedmbetet har beslutat om utmarkning av Ling-
hallen, dven kallad Dansens hus, med “Blue Shield” enligt
1954 &rs Haagkonvention. Genom utmarkningen fors egen-
domen upp pa listan dver lanets viktigaste kulturegendo-
mar. Linghallen byggdes péa 1880-talet for att laroverkets
elever skulle kunna motionera standsmassigt.

I handelse av en allvarlig samhallsstérning maste Linkdpings
kommun kunna fortsétta servera 25 000 portioner mat
dagligen till férskolor, skolor och aldreomsorg. For att méta
kommunens behov har Lejonfastigheter byggt storkokslo-
kaler for tillagning av frystorkad mat, som en del av kommu-
nens beredskap.

Den sjunde november signerades det lokala medborgarl6f-
tet for stadsdelen Skdggetorp. Medborgarloftet har tagits
fram tillsammans av Link&pings kommun, Lejonfastigheter
och 15 andra lokala aktorer. Tillsammans ska alla arbeta for
ett tryggare och sékrare omrade, dar det langsiktiga mélet
ar att Skaggetorp inte langre ska klassas som ett sarskilt ut-
satt omréde.

LEJONFAFASTIGHETER BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024



3 VERKSAMHETEN

Efter beslut i fullmaktige tilltradde Peter Vestberg (M) ord-
forandeposten i Lejonfastigheters styrelse den 1december
2024 efter avgaende Stefan Bogren.Bogren ldmnar sin
post pa grund av dndrade arbetsférutsattningar i samband
med utlandsuppdrag.

Under 2024 har Lejonfastigheter vunnit silver i kategorin
print p& PublishingGalan for sin &rs- och héllbarhetsre-
dovisning 2023, samt for femte aret i rad certifierats till
Great Place to Work med resultatet MMI (Motiverad Medar-
betar Index) 76 (79). Detta ar finaresultat att vara stolt dver,
samtidigt som det gemensamma arbetet att starka resul-
tatet fortsatter.

Resultat fran verksamheten

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 137 (63) miljo-
ner kronor. Nettoomséttningen har 6kat med cirka 5 pro-
cent, vilket framst forklaras av hyresforandringar till fljd
av fardigstallda om-, till- och nybyggnationer samt hyres-
foréandringar enligt avtal. Bolaget har dven mera intakter
fran forvaltningsavtal jamfort med tidigare ar. Lejonfastig-
heter har sélt atta fastigheter under aret med ett positivt
resultat om 45 miljoner kronor.

Kostnaderna for fastighetsskotsel och reparationer okar
da flera tjnster ingér i vara avtal. Kostnader for el, fjarr-
varme och vatten har 6kat med knappt 7 miljoner kronor,
jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Kostnaden for planerat underhall &r 7 miljoner lagre framst
beroende p4 att bolaget har utfort stérre underhallsatgar-
der under 2024 jamfort med 2023, som klassificeras som
investeringar och darfor belastar balansrékningen i stéllet
for resultatrédkningen. Lejonfastigheter har bokfort forga-
veskostnader pa grund av avbrutna projekt samt hyresfor-
luster dar var kund har frantratt hyresavtal i fortid med 37
(8) miljoner kronor.

Vid marknadsvarderingen av fastigheterna per den 31
december 2024 har bolaget gjort nedskrivning pa Viding-
sj6 skola med 19 miljoner kronor. Lejonfastigheter har dven
kunnat reversera nedskrivningar fran 2023 med 11 miljoner
kronor, vilket ger en nettokostnad pa 8 miljoner kronor fér
2024,

Finansnettot &r 3 miljoner kronor lagre &n 2023 ars utfall
fOr samma period, pa grund av sénkta réntenivaer 2024.

LEJONFAFASTIGHETER BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024



4 VERKSAMHETEN

Investeringar

Under aret fortlOper investeringsprojekten enligt plan, och
bade stérre nybyggnationsprojekt och renoverings- och
ombyggnadsprojekt har fardigstéllts. Bland annat ar upp-
férandet av nya Vasahallen i stadsdelen Vasastaden klart
och Vasa Arena invigdes under varen. Byggnaden ger plats
&t tva sporthallar, anpassade for truppgymnastik och para-
sport, och hér vistas skol- och féreningsverksamhet. Huset
inrymmer dven matsal for elever i omkringliggande skolor.

Nybyggnationerna av gruppboendena Nasselfroet i Har-
vestad och Falasa utanfor Vikingstad star klara. Gruppbo-
endena har uppférts som identiska byggnader med sex
boendeplatserivarje hus och ar beldgnainaturnara villaom-
raden.

Ombyggnationen och renoveringen av Vreta Kloster skola,
med en anrik historia och hégt kulturhistoriskt varde, har
fardigstallts. Den aldsta skolbyggnaden uppférdes redan i
borjan av 1900-talet och all ombyggnation och renovering
har skett med fokus pa att aterbruka och &terskapa vissa
tidsenliga detaljer, sdsom foder, lister och fonsterbankar.
Har moter en modern skola allmogedetaljer fran forr.

Den efterlangtade om- och tillbyggnationen av Blastadsko-
lan stod klar under december, och skolans elever ser dven
fram emot forandringar av utemiljén som kommer att far-
digstéllas under férsta halvan av 2025.

Aven renoverings- och ombyggnadsprojekt fortlper,
sasom den omfattande om- och tillbyggnationen av Vi-
dingsjoskolan som vantas fardigstéllas under 2025. Har
omvandlas en skola fran 1960-talet till en modern skola fér
nutida metodik och pedagogik. Aven den stora ombyggna-
tionen av Kommunhuset, Drottninggatan 45, fortskrider for
att sta klar nér Linkdpings kommuns Socialférvaltning och
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltning flyttar in un-
der 2025. | den omfattande renoveringen laggs stort fokus
pa aterbruk av diverse byggmaterial. Projektets aterbruks-
inventering har resulterat i att bland annat takarmaturer,
marmorgolv och hela 600 fénster kommer att sparas och
aterbrukas.

En stor om- och tilloyggnation sker dven p& Rosendalssko-
lan i stadsdelen Skaggetorp, dar stor vikt 1dggs pa forbatt-
rad skolmiljo. Har investeras dven i okrossbart glas i fonster,
s4 kallat Hammerglass, samt en ny limtrdstomme, sé kallad
KL-trg, for minskad klimatpaverkan.

Byggnationen av det nya Fenomenmagasinet, som kommer
bli beldgen vid Valla Gard mellan Linkdpings Universitet och
Gamla Linkdping, pagar sedan tidig var 2024. Har bygger
Lejonfastigheter en specialanpassad fastighet fér Feno-
menmagasinets verksamhet som vantas sta klar for invig-
ning under 2025.

Uppfdranden av tva stora vardboenden &r i sin linda. Dessa
kommer att vara beldgna i stadsdelarna Berga och Har-
vestad, och bli hem &t 90 respektive 80 personer med be-
hov avomsorg. | och med en aldrande befolkning &r dettaen
stor satsning for att méta det véaxande behovet av omsorg
i kommunen.

Projektet for byggnation av den stora multihallen, belagen
i stadsdelen Stangebro, har ocksa fortsatt under aret. Har
ska en byggnad innehéllande tre fullstora sporthallar med
varierande laktarkapaciteter upp till tvatusen personer
uppféras. Under 2024 har arbetet framst fokuserats till
detaljplaneskede med férvantan om lagakraftvunnen de-
taljplan under férsta kvartalet 2025.

| investeringsvolymen om 536 (874) miljoner kronor ingar
aven planerat underhdll som bedémts ha en betydande
nyttjandetid. Investeringsvolymen finansieras dels med
kassaflodet fran den I6pande verksamheten, dels genom
kapitalmarknaden.

LEJONFAFASTIGHETER BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024



4 VERKSAMHETEN

Finansiering

Linképings kommun har fran 2024 infort arbetsséttet in-
ternbank vilket innebar central kapitalanskaffning och
vidareférmedling av interna lan till Lejonfastigheter via in-
terna skuldebrev. Lanen fran Kommunen avser i huvudsak
kommunens upplaning genom Kommuninvest, obligatio-
ner och certifikat som vidareutlanas till Lejonfastigheter.
Upplaningen sker i Linkdpings kommuns namn och ge-
nomférs och administreras av Kommunen och Lejonfast-
igheter i samrad. Lejonfastigheter dger fragan kring typ av
kapitalanskaffning, 16ptid och villkor samt ranteriskhante-
ring.

| maj 2024 tog Linkdpings kommun tillsammans med
Lejonfastigheter AB, Tekniska Verken AB samt AB Stan-
gastaden fram ett nytt Hallbart ramverk fér grona och
héllbara investeringar. Under varen har de gemensamma
lAneprogrammen séasom Certifikatprogram, MTN-pro-
gram och Hallbart ramverk omarbetats for att battre pas-
sa in i den nya strukturen med kommunens som lanepart
och vidareutlaning tillbolagen. All nybyggnation byggs och
certifieras enligt certifieringsstandarden Miljébyggnad
silver. Detta blir en forutsattning da Linkdpings kommun
tar upp gréna lan, som vidareférmedlas till Lejonfastighe-
ter.

Da Lejonfastigheters skulder bestar av interna reverser
utstéllda av kommunen behdver bolaget inte langre ha en
rating av kreditvarderingsforetaget Standard & Poor’s
varvid denna drogs tillbaka 12 december 2024.

De rantebarande skulderna 31 december 2024 uppgick
till 4 540 (4 290) miljoner kronor, varav 2 563 (1 950)
miljoner kronor varinterna reverser med kort 16ptid och
1977 (2 340) miljoner kronor var interna reverser med lang
|6ptid (Gver 14ar).

Linkdpings kommun sakerstéller Lejonfastigheters lane-
forfall for kommande ar sé egna laneldften ar ej langre
nbdvandiga for bolaget, vilka har avvecklats under aret.

Rantebindningstiden ar férdelad fran rorligt upp till 8,9
(9,9) ar, med ett genomsnitt pa 2,8 (2,9) ar. Finansnettot,
uppagick till 120 (123) miljoner kronor. Den genomsnittliga
l&nerantan inklusive avgiftspaslag uppgick vid arsskiftet
till 2,45 (2,67) procent. Marknadsvardet pa derivat uppgar
till ett positivt belopp om 39 (5) miljoner kronor. Disponibla
likvida medel inklusive outnyttjad del av avtalade kreditfa-
ciliteter uppgick till 1 593 (1 384) miljoner kronor.

LEJONFAFASTIGHETER BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024



5  HALLBARHET

For en hallbar framtid

Som samhallsbyggare och aktér inom fastighets-
branschen tar Lejonfastigheter ett stort ansvar for sin
paverkan pa samhallet — socialt, miljdméassigt och ekono-
miskt. Darfor ar hallbarhet en integrerad del av verksam-
heten och genomsyrar alla delar av organisationen.

Lejonfastigheters klimatmal ar att minska fdéretagets
klimatbelastning med 40 procent till 2030 jamfért med
2019 . | vart klimatbokslut redovisar viscope 1, 2 och 3 men
i vara tertialsrapporter samt bokslutskommunike redovisar
vi scope 1 och scope 2. Vara klimatutslapp harrér huvud-
sakligen fran energi- och materialanvandning i verksam-
heten.

Utslappen av vaxthusgaser har minskat med tre procent
jamfort med basar 2019. Jamfért med féregaende ar har
utslappen dkat med 12 procent.

Lejonfastigheters langsiktiga energimal &r en minskning av
energianvandning med 38 procent till 2030 jamfért med
2015. Energibesparingen de senaste 12 manaderna visar
en minskning om 27,9 procent, jamfort med basaret 2015.

Under 2024 har Lejonfastigheter fortsatt att intensifiera
sitt arbete med aterbruk. JAmfért med 2023 har fler pro-
dukter och en stérre mangd material aterbrukats. Detta
framsteg bidrar bade till minskad resursanvandning och
ett mer héllbart byggande. For att mota kraven pa 6kad
cirkularitet har Lejonfastigheter ansokt om och fatt riv-
ningslov for att flytta ett stort ridhus fran Anestadstallet
till Hackefors, dar det planeras omvandlas till en aterbruks-
hubb.

Flytten av byggnaden &r dock fordréjd pa grund av héga
kostnader fér demontering, men arbetet fortgar och am-
bitionerna for aterbruket kvarstar.

Arbetet med att starka och sékra Lejonfastigheters leve-
rantorskedja har fortsatt under 2024. Under aret har fem
KMA-revisioner (Kvalitet, Miljd och Arbetsmiljé inklusive
arbetslivskriminalitet) genomfdrts samt tva revisioner av
Lejonfastigheters uppférandekod.

Under aret har Lejonfastigheter fortsatt sitt klimatanpass-
ningsarbete. Under 2025 kommer vi bland annat att utfora
risk- och sarbarhetsanalys for de fastigheter vi forvarvat
av SBB.

Lejonfastigheter har dven tagit fram en strategi for klimat-
anpassning som bygger pa dessa analyser. Inom projek-
tet Klimatsmart underhall har en atgardsbank utvecklats
som bade minskar varmebelastningen i fastigheterna och
stddjer den biologiska mangfalden.

Under 2024 har Lejonfastigheter tagit fram och utvecklat
var dubbla vasentlighetsanalys utifran den nya standarden
for hallbarhetsredovisning enligt CSRD (Corporate Sustai-
nability Reporting Directive). Resultatet fran analysen lig-
ger till grund for affarsplaneringen aren 2025-2028.

Arbetet med en GAP-analys paborjades under hdsten
2024 och kommer att fortsatta under 2025, som en del av
forberedelserna infor de nya kraven.

Nyckeltal Heldr2024 Helér2023
Resurseffektivitet .
FORKLARING
Kopt energi, ej normalérskorrigerad, MWh 81 834,6 84 057,4 . . . i i X
R12 redovisas pa en rullande 12 manadersperiod fram till och med sista
Undvikna utslapp genom aterbruk, kg CO2e 16 737,9 6 967,7 december det aktuella &ret.
Energiintensitet KWh/m2* 125,8 130,9 * Klimatpaverkan i scope 1 avser vaxthusgasutslapp fran forbranning
Fornybar elproduktion av RME och kéldmedialackage.
) ** Klimatpaverkan i scope 2 avser vaxthusgasutslapp fran fjarrvarme,
Total elproduktion, solceller, MWh, R12 753,7 595,3
fastighetsel och elvarme.
Andel av totalt elbehov, %, R12 2,3 1,9
Hallbarhetscertifiering Tabellkommentar: Faktorer som paverkar energistatiken ar framst fak-
Totala antalet Miljobyggnadscertifieringar 17 14 torer som forandringar av area och utomhustemperaturer samt vart
Firdplan for klimatneutralitet arbete med energieffektivisering.
Klimatpaverkan i scope 1, ton CO2e * 75,6 124,5
Klimatpaverkan i scope 2, location-based, ton CO2e 75725 7162,9

LEJONFAFASTIGHETER BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024






5  HALLBARHET

Utsikter for 2025

Under 2025 har Lejonfastigheter fortsatt fokus pa lokalforsorjning och Linkdpings
kommuns 6nskemal och behov. Lejonfastigheter bygger sin organisation for att bl

mer agil, tvarfunktionell och kundorienterad.

Lejonfastigheters ndra samarbete och samverkan med
kommunen fortsatter och férdjupas, och bolaget kom-
mer under det kommande aret att ldgga stort fokus pa
att hjélpa kommunen att definiera sina lokalbehov. Nar
tider och forutsattningar férandras galler det som all-
tid att ténka kreativt och framat. De utmaningar bolaget
moter idag, i form av bland annat lokalomstallningar, Lin-
kdpings demografi med vikande elevunderlag och 6kat
behov av vard-och omsorgsplatser, krdver saval nya
arbetssatt som en omstrukturering av verksamheten.
For Lejonfastigheter blir lokalférsérjningsplanen och dess
kopplingar till Linkdpings kommuns budget alltmer viktig.
Genom foérstarkning av lokalforsérjningsarbetet, utokat
samarbete och béattre koordinering av arbetsuppgifter,
internt och externt, ar malet att framtidssakra Lejonfast-
igheters organisation och verksamhet. Bade fér bolagets
skull och framfor allt Link&pings kommun.

For 2025 beraknas investeringsvolymen till cirka 860 mil-
joner kronor, jaAmfért med féregdende ars 536 miljoner
kronor. | 2025 ars hbga investeringsbelopp ingéar bland
annat om- till- och nybyggnationer i projekt pa vardboen-
den i Harvestad och Berga, Kommunhuset, multihallen pa
Stangebrofaltet samt Rosendalsskolan med manga flera.

Arbetet med de stora investeringsprojekten for vardbo-
enden i Harvestad och Berga kommer att fortskrida med
forsta spadtag under arets tidiga manader. Aven projek-
tet for byggnation av den stora multihallen fortsatter och
laga kraftvunnen detaljplan vantas under forsta kvartalet
2025. Lejonfastigheter kommer att k&pa fastigheten for
projektet genom bolagsférvarv och darefter genomfoérs
upphandling for fas 1i byggnationen.

Under aret gar arbetet med de eventuellt kommande
projekten for vardboenden i Linghem samt stadsdelen
Djurgarden vidare. Utbver dessa boenden utvarderas
aven ytterligare alternativ av lokaliseringar fér nya vard-
boenden. Flitens lampa lyser i fastighetsutveckling- och
investeringsprojekten, och s& &ven for underhallsatgér-
der i bolagets fastigheter. Underhallsnivan haller en jamn
niva och Lejonfastigheters arbete fortsatter att prioritera
langsiktiga, héllbara och kostnadseffektiva atgarder. Fo-
kus kommer aven att 1dggas pé utbyggnad av kommunens

trygghetspunkter. Arbetet inleddes under féregaende ar,
men intensifieras och kommer att inrymma cirka femton
olika lokaliseringar. For dessa trygghetspunkter ska Lejon-
fastigheter |6sa reservkraft och nédvatten.

Utbyggnad av trygghetspunkter &r en kommunal priorite-
ring och omfattar punkter runt om i hela kommunen, bade
stadsnara och perifert.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ar en
prioriterad fraga for de allra flesta medelstora och stora
bolag, och inte minst fér Lejonfastigheter. Bolaget kom-
mer fortsatta sin samverkan med systerbolagen och kom-
munen for att gemensamt kunna félja och férhalla sig till
CSRD fran 2025. En del av CSRD utgors av klassificerings-
systemet Taxonomiforordningen och arbetet med att
implementera rapporteringsmodellen kommer att inten-
sifieras under 2025, med maélet att pavisa att Lejonfastig-
heters verksamheter &r miljoméssigt hallbara.

2025 blir aret da ett nytt fastighetssystem driftsatts.
Stora resurser laggs pa bland annat informationshante-
ring, utformning och testning. Ett nytt fastighetssystem
ger forutsattningar for kvalitetssékrad information och i
slutdndan val underhalina fastigheter och férbattrad kund-
leverans.

For Lejonfastigheter kommer 2025 att innefatta fortsatt-
ning och foérdjupning av sitt arbete med lokalférsorjning
for kommunens verksamheter, och for alla som bor och
verkar har. Bolagets organisation ska omformas samtidigt
som vi bygger nagra av de stérsta och mest komplexa hus
vi hittills uppfort. Med en god framtidstro star vi trygga i
vetskapen om att vi kan hantera kommande utmaningar.
Lejonfastigheter har en stabil ekonomi, bra relation till sina
kunder, tydliga strategier och medarbetare som brinner
for vart viktiga samhallsuppdrag. Det ar var superkraft.

Link6ping 24 februari, 2025

Micael Antamo
Verkstéllande direktor
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7 FINANSIELL INFORMATION

Resultatrdkning i korthet

Mkr Helar2024 Helér2023
Rorelseresultat 257 186
Resultat efter finansiella poster 137 63
Arets resultat 105 93

Balansrikning i korthet

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Byggnader och mark 5020 4786
Pagaende projekt 426 542
Ovriga anlaggningstillgangar 584 554
Omséttningstillgangar 713 503
Totala tillgangar 6743 6385

Eget kapital och skulder

Eget kapital 897 895
Obeskattade reserver 37 344
Réntebarande skulder 4540 4290
Ovriga skulder 935 856
Totalt eget kapital och skulder 6743 6385

Kassaflode i sammandrag

Mkr Helar2024 Helar2023
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 394 431
Kassafléde fran investeringsverksamheten -368 -873
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 233 444
Avrets kassaflode 259 2

Finansiella nyckeltal

Mkr Helar2024 Helar2023
Soliditet (%) 18 18
Soliditet mht marknadsvardering (%) 45 46
Réntetdckningsgrad kassasflodesmassig (ggr) 2,7 2,5

Linkoping 2025-02-24
Lejonfastigheter AB (Publ) (556477-7851)
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Kontaktpersoner:
Ekonomi- och finanschef
Gunilla Dahlqgvist Jonsson 013-20 52 43

gunilla.dahlqvist-jonsson@lejonfastigheter.se

Verkstéllande direktor
Micael Antamo 013-20 52 62

micael.antamo@Ilejonfastigheter.se

Hemsida: www.lejonfastigheter.se

Epost: info@lejonfastigheter.se




